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Allegato "A"

Rilevazione delle partecipazioni delle Amministrazioni pubbliche e dei loro
rappresentanti presso organi di governo di societa ed enti e revisione
periodica e dello stato di attuazione della razionalizzazione
(art. 17 D.L.90/2014 ed art.20,c. 1 e 4, D.Lgs. 175/2016)

REVISIONE 2024 (datial 31.12.2023)

RELAZIONE TECNICA
SULLE PARTECIPAZIONI
DETENUTE DALL'ENTE

Art. 20, comma 4, TUSP - D. Lgs 19.08.2021 n. 175
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I -Introduzione: Il quadro normativo

1.1. Finalita della ricognizione
Il Testo Unico delle Societa Partecipate (TUSP), approvato con D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 in vigore

dal 23 settembre 2016, stabilisce che le Amministrazioni pubbliche sono tenute a procedere
annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano i
presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione annuale.
Si é tenuto altresi in considerazione:
a) di quanto previsto dalla deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei Conti n.
22 /SEZ. AUT./2018/INPR ad oggetto “Linee d’indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni,
con annesso il modello standard di atto di ricognizione e relativi esiti, per il corretto adempimento, da
parte degli enti territoriali, delle disposizioni di cui all’art. 20 del d. lgs. n. 175/2016”;
b) degli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni
pubbliche” diramati in data 20 novembre 2019 e ripubblicati in data 4 novembre 2021 sul portale
https://portaletesoro.mef.gov.it, dalla Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione
del TUSP, d’intesa con la Corte dei Conti;
c) della deliberazione delle Sezioni Riunite in sede di controllo della Corte dei Conti n.
11/2019/SSRRCO/QMIG, con la quale e stata chiarita la nozione di societa a controllo pubblico ai fini
del d. 1gs. n. 175 del 2016, in caso di societa a maggioranza pubblica, partecipate da piu enti, ciascuno
dei quali intestatario di quote inferiori al 50%;
d) dei seguenti orientamenti della Struttura di monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP:

e del 18 novembre 2019, sulla nozione di «societa a partecipazione pubblica di diritto singolare»

di cui all’art. 1, comma 4, lett. a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175;
e del 15 febbraio 2018, sulla nozione di “societa a controllo pubblico” di cui all’articolo 2, comma
1, lett. m), del decreto legislativo n. 175/2016.

1.2. Enti assoggettati al TUSP
Le amministrazioni tenute alla comunicazione dei piani di razionalizzazione periodica sono quelle

indicate nell’art. 1, comma 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, nonché i loro consorzi o associazioni
per qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici economici e le autorita di sistema portuale.

In particolare l'art. 1, comma 2, del D. Lgs. n. 165 del 2001, stabilisce che: “Per amministrazioni
pubbliche si intendono tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine
e grado e le istituzioni educative, le aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le
Regioni, le Province, i Comuni, le Comunita montane, e loro consorzi e associazioni, le istituzioni
universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio, industria, artigianato e
agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le
amministrazioni, le aziende e gli enti del Servizio sanitario nazionale, I'"Agenzia per la rappresentanza
negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN) e le Agenzie di cui al decreto legislativo 30 luglio
1999, n. 300. Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le disposizioni di cui al presente
decreto continuano ad applicarsi anche al CONI”.

1.3. Partecipazioni oggetto della razionalizzazione periodica
Come delineato all’articolo 1, comma 1, del TUSP, le disposizioni dello stesso si applicano avendo

riguardo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in societa a totale o parziale
partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta (c.d. perimetro oggettivo).
Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), dello stesso TUSP, per “partecipazione” si deve intendere “la
titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o la titolarita di strumenti finanziari che
attribuiscono diritti amministrativi”.
Una societa si considera:

e partecipata direttamente, quando I'amministrazione €& titolare di rapporti comportanti la

qualita di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi nella societa;
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e partecipata indirettamente, quando la partecipazione & detenuta dall'amministrazione per il
tramite di societa o altri organismi soggetti al controllo da parte di una singola
amministrazione o di piu pubbliche amministrazioni congiuntamente.

Alla data del 31.12.2022 il Comune di Borghetto Santo Spirito aveva partecipazione dirette in 5
(cinque) societa ed indirette in altre 3 (tre) societa per tramite di 2 (due) partecipate della
precedente tipologia.

II - Contenuto della ricognizione ordinaria

La ricognizione va effettuata entro il 31 dicembre di ogni anno e deve essere formalizzata con
provvedimento dell'organo competente che, nel caso degli enti locali, va individuato nel consiglio
comunale, alla luce delle competenze assegnategli dal TUEL, in analogia a quanto avvenuto con la
ricognizione straordinaria prevista ed a suo tempo effettuata dall'articolo 24 del TUSP.

Attraverso tale analisi gli Enti devono verificare se nell'ambito delle partecipazioni possedute ve ne
siano alcune che debbano essere oggetto di un piano di riassetto o di razionalizzazione, attraverso la
loro fusione o soppressione o anche la loro messa in liquidazione o cessione. Le societa oggetto di tali
piani sono quelle che presentano i requisiti previsti dal comma 2 dell'articolo 20, vale a dire le societa
che:

e non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4 del TUSP, cioé le societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell'amministrazione partecipante. Deve trattarsi,
quindi, di societa diverse da quelle di produzione di un servizio di interesse generale, ivi
inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
da quelle di progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche; da quelle di realizzazione e gestione di un'opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d'interesse generale attraverso un
contratto di partenariato di cui all'art. 174 del D.Lgs 36/2023 (gia art. 180 del D.Lgs.
50/2016); dalle societa di autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni e di servizi di committenza;

e risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

e svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali;

e che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un
milione di euro;

e siano diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale e che
abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

e necessitino di contenimento dei costi di funzionamento;

e necessitino di aggregazione con societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4 del
TUSP.

A queste ipotesi si ritiene debbano aggiungersi quelle societa che non hanno i requisiti richiesti dai
commi 1 e 2 dell'articolo 5 del TUSP il quale recita:

1. A eccezione dei casi in cui la costituzione di una societa o l'acquisto di una partecipazione, anche
attraverso aumento di capitale, avvenga in conformita a espresse previsioni legislative, 'atto deliberativo
di costituzione di una societa a partecipazione pubblica, anche nei casi di cui all'articolo 17, o di acquisto
di partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni pubbliche in societa gia costituite deve
essere analiticamente motivato con riferimento alla necessita della societa per il persequimento delle
finalita istituzionali di cui all'articolo 4, evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che giustificano tale
scelta, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria, nonché di gestione
diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della compatibilita
della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione amministrativa.
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2. L'atto deliberativo di cui al comma 1 da’ atto della compatibilita dell'intervento finanziario previsto
con le norme dei trattati europei e, in particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato
alle imprese. Gli enti locali sottopongono lo schema di atto deliberativo a forme di consultazione
pubblica, secondo modalita da essi stessi disciplinate.

Restano ferme le esclusioni o le eccezioni previste dal TUSP.

[ piani di razionalizzazione devono indicare modalita e tempi di realizzazione e devono essere
accompagnati da una specifica relazione.

Le valutazioni sopra esposte dovranno effettuarsi con riferimento alla situazione al 31 dicembre
dell’anno precedente (in questo caso 31 dicembre 2023) come ricorda I'art. 26, comma 11.

III -Finalita istituzionali

11 D. Lgs.n. 175/2016 all’art. 4 conserva espressamente i vincoli posti dalla legge n. 190/2014, nonché
dall’articolo 3 della legge n. 244/2007, che recano il divieto generale di “costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza,
in tali societa”.

L’acquisto di nuove partecipazioni e la costituzione di nuove societa deve sempre essere autorizzato
dall’'organo consiliare con deliberazione motivata da trasmettere alla Sezione Regionale di controllo
della Corte dei Conti.

IV -Ricognizione ed esito della razionalizzazione

Il processo di ricognizione rappresenta il punto di sintesi della valutazione complessiva della
convenienza dell’Ente a mantenere in essere partecipazioni societarie rispetto ad altre soluzioni.
Avvalendosi delle linee guida predisposte dal dipartimento del Tesoro, condivise dalla Corte dei Conti,
la ricognizione é effettuata utilizzando le stesse schede contenute nel formato standard del
provvedimento di razionalizzazione periodica.

V -Le partecipazioni del comune: ricognizione
Le partecipazioni societarie al 31.12.2022 che sono state oggetto della precedente ricognizione
ordinaria sono le seguenti:

Progressivo Denominazione societa par t:i:;;adziione Attivita svolta pauftgcl;;:;i‘;ine
Dir_1 ATAs.p.a. Diretta Gestione integrata dei rifiuti urbani 0,70
SEIL S ARV Raccolta, trasporto rifiuti e igiene
Dir_2 AMBIENTALI Diretta ' Srbana & 0,01812
TERRITORIALI s.p.a.
IPS S.c.r.l.
Dir_3 Insediamenti Produttivi Diretta Sviluppo di progetti immobiliari 0,75
SaVOIleSi in liquidazione
Dir 4 SERVIZI AMBIENTALI Diretta Gestione _del servizio idrico 37,48
s.p.a. integrato
Dir_5 T.P.L. Linea s.r.L Diretta Gestione trasporto pubblico locale 0,81
Ind 1 Ponente Acque S.c.p.a.m | [ndiretta Gestione _del servizio idrico 28,15
liquidazione lntegrato
Ind_2 Beguie Pgbbllche Indiretta Gestione Unico A.T.O. idrico 13,68
Savonesi S.c.p.a.
Ind_3 Ecosavona S.r.l. Indiretta Gestione impianto discarica 0,00453
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In occasione dell'inserimento delle schede per la rilevazione dei dati relativi alla revisione periodica e
al censimento delle partecipazioni effettuata sull’apposito applicativo “Partecipazioni” del Ministero
dell’Economia e delle Finanze & emerso il possesso della nuova societa indiretta, in disponibilita
tramite la diretta Ata spa. Della costituzione della stessa non era mai stato notiziato il Comune.

Raccolta dei rifiuti e trasporto 0,70

Ind_4 SEA-S S.R.L. Indiretta .
merci su strada

Pertanto la situazione al 31.12.2023 delle partecipazioni societarie del Comune risulta la seguente:

Comune

Borghetto Santo Spirito

- Servizi

M:ATI Servizi ) ATA s.p.a. : : Ambientali TPL Linea s.r.l.
ientali Territoriali ione
dal 13.07.2022 Uil : s.p.a. 0,81 %
0,01812 % a0 % 0,75 37,48 %

Ponente Acque S.c.p.a.

in liquidazione - 28,15%
SEA-SS.r.l.-0,70 %

‘Ecosavona S.r.l. - 0,00453 %

Nelle pagine che seguono si riportano, cosi come richiesto dall’art. 20, comma 2, del D. Lgs n.
175/2016, le modalita e i tempi per attuare la razionalizzazione.
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ATA S.p.a. - Esercizio del diritto di recesso

ATA S.p.A. € una Societa in house providing ex art.16 D. Lgs 175/2016 ed art. 7 D. Lgs 36/2023.

II Consiglio Comunale con deliberazione n. 34 del 30/11/2020, all’oggetto “parziale razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 D.Lgs. 19/08/2016 n. 175 s.m.i. - dismissione
partecipazione azionaria in ATA s.p.a.” stabiliva:

1. di prendere atto che la Societa ATA s.p.a., in concordato preventivo, ha reso noto, con lettera del
10.02.2020 e protocollata dall’Ente al n. 3434 pari data, che alla scadenza contrattuale del
31.12.2020 non potra proseguire la sua attivita di pubblico servizio nei confronti dello scrivente
Comune e degli altri Comuni soci;

2. di prendere atto che con propria nota il Liquidatore Giudiziale di ATA s.p.a. Dott. Stefano F. Gotta
del 17/02/2020, protocollata dall’Ente in data 24.02.2020 al n. 4469 informava che, con istanza
del Giudice Delegato in data 05.12.2019, e stato autorizzato ad avviare le operazioni di
costituzione della New.Co e di affidamento, mediante gara a doppio oggetto, del servizio di igiene
urbana per il solo Comune di Savona e, nel contempo, segnalava la necessita per gli altri Comuni
soci di attivarsi per giungere ad un nuovo affidamento del proprio servizio di igiene urbana. Il
Piano Concordatario prevede infatti dei limiti temporali rispetto alla possibilita che ATA eroghi
prestazioni in favore dei Comuni serviti alle attuali condizioni economiche ;

3. di dismettere la partecipazione del Comune di Borghetto Santo Spirito nella societa ATA s.p.a
esercitando, laddove se ne ravvisino i presupposti di legge, il diritto di recesso dalla societa in
oggetto, chiedendo contestualmente la liquidazione in denaro del valore delle azioni di ATA s.p.a.
(con sede legale in Savona, via Caravaggio n. 13, CF 01164640094) ancora di proprieta di questo
Ente in base ai criteri stabiliti all'art. 2437-ter, comma 2, e seguendo il procedimento di cui
all'art. 2437-quater del codice civile, con effetto dal 01.01.2021, oppure procedendo, qualora non
sia attuabile il predetto negozio giuridico, mediante procedura ad evidenza pubblica;

4. di dare atto che nella prima, imminente, obbligatoria revisione ordinaria delle partecipate, ex
art. 20 D.Lgs. n. 175 del 19.08.2016 - Testo unico in materia di Societa a partecipazione
Pubblica (T.U.S.P) - da effettuarsi entro il 31.12.2020 sarebbe stato aggiornato il piano di
revisione periodica delle societa partecipate, approvato con delibera di Consiglio Comunale n.
48/2019;

A seguito dell'esercizio del recesso e richiesta di liquidazione in denaro del valore delle azioni da parte
di n. 13 Comuni Soci, tra cui quello Borghetto Santo Spirito, la Societa, nel mese di maggio 2021, ha
inviato ai Comuni Soci richiesta di manifestazione di interesse all’acquisto delle azioni.

Alla scadenza dei termini, nulla ¢ pervenuto. Come deliberato nell’Assemblea Ordinaria dei Soci del
29/09/2021, per la Societa non € possibile procedere ad operazioni straordinarie quali il recesso dei
Soci che sara attuabile solamente alla conclusione del Concordato. In tale sede 1'Assemblea di
Coordinamento e dei Soci ha preso atto ed ha condiviso le decisioni della Societa.

La societa attualmente si occupa unicamente del servizio d’igiene urbana e di altri servizi per conto
del Comune di Savona ed & oggetto di un Piano Concordatario che ha previsto la costituzione della
New.Co — Societa Servizi Ecologici Ambientali - Savona SEAS S.r.l. la quale é stata oggetto di azioni
giudiziarie amministrative per ricorsi presentati da alcuni partecipanti alla gara indetta dal Comune
capoluogo della Provincia, che detiene la maggioranza delle quote della societa.

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31.12.2022 rileva un risultato di esercizio negativo pari ad €
550.714. 1l risultato di esercizio & in parte influenzato da alcune componenti straordinarie. La
posizione finanziaria netta al 31.12.2022 presenta un saldo positivo di € 1.142.274 in ulteriore deciso
miglioramento rispetto al valore positivo di € 449.283 al 31.12.2021.

Il Bilancio del 2023 non risulta ancora approvato.

Da un’analisi “Rapporto riepilogativo del Commissario Giudiziale al 31/12/2023 e successivi fatti ed
accadimenti” effettuato dal dott. Giampaolo Provaggi e pervenuto in data 12.04.2024, assunto agli atti
dell’Ente al prot. n. 0008993 /2024 € emerso quanto segue.

Situazione economico - patrimoniale e finanziaria: la societa ha provveduto a depositare la relazione
semestrale per il periodo 01/07/2023 - 31/12/2023 contenente anche la situazione economico -
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finanziaria della societa al 31/12/2023, con evidenti scostamenti tra la situazione “Actual” e le
“Previsioni da Piano - Scenario cd. Sensitivity”. Si evidenzia che la societa in house € soggetta al
Controllo analogo congiunto del Comune di Savona ed ha tra i suoi organi il Collegio Sindacale, ed e
soggetta a revisione legale dei conti. Il Piano concordatario prevedeva, anche nello scenario della cd.
Sensitivity, il perfezionamento dell’operazione di aggregazione alla data del 31/12/2021 mentre, per
una serie di ritardi e vertenze, 'operazione di conferimento e la successiva cessione del 49% di
New.Co (che poi sara SEA-S) si sono perfezionate solo in data 25/07/2023. Con Assemblea dei soci del
07.08.2024, e stato nominato il nuovo amministratore unico della Societa, nella persona del dott.
Mario Tassinari. Nella nota il Commissario evidenzia, nell’ambito della propria attivita di vigilanza, di
aver piu volte sollecitato la Societa a porre in essere le azioni necessarie per il recupero di tutti i
crediti, con particolare attenzione alle posizioni di alcuni Comuni morosi che mostravano esposizioni
rilevanti. Circa la riscossione dei crediti vantati nei confronti del Comune di Borghetto Santo Spirito, il
Tribunale di Genova, sezione imprese, relativamente al RG 6446/2020 ha pronunciato il 17.06.2024
sentenza favorevole riconoscendo la legittimita di quasi tutte le sanzioni irrogate ad ATA spa dall’Ente
e, dunque, respinge la richiesta di ATA di vedersi riconoscere € 526.054,65. Il Giudice, rispetto alla
generalita delle sanzioni irrogate, ritiene fondati i rilievi di ATA per complessivi € 20.000.

L’attivo 2023 si & chiuso con un “Actual” di € 11.042.281 rispetto alle previsioni del Piano al
31/12/2023 che erano pari € 2.854.535 con uno scostamento quindi pari ad € 8.187.746.

Il totale delle passivita ammonta il cd. Actual ad € 11.042.281,20 rispetto alle previsioni al Piano al
31/12/2023, che erano pari ad € 2.854.535,00 con uno scostamento che ammonta ad € 8.187.746,96.
L’EBITDA ¢ pari ad € 46.332 e si discosta positivamente di circa 14.000€ dalle previsioni da Piano. In
data 25 luglio 2023, si e perfezionata l'operazione di conferimento e la cessione del 49% di New.Co.,
con l'incasso di una somma pari ad euro 2.750.000.

La realizzazione dell'operazione di aggregazione a valori superiori rispetto alle previsioni di Piano
risulta fondamentale per l'iter concordatario. Nel mese di marzo 2024, la Societa ha proceduto con il
riparto parziale in favore dei lavoratori dipendenti, creditori privilegiati di grado superiore.

Risultano ancora in corso altre attivita per la vendita dei residui asset di cui era prevista la
dismissione, nonché le azioni di responsabilita nei confronti degli ex organi sociali ed il recupero del
credito non incassato.

Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 02.12.2024, giusta nota prot. n. 0029479/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027719/2024 del 11.11.2024 non e stata fornita
nessuna altra informazioni in merito.
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S.A.T. Servizi Ambientali Territoriali S.p.a.

I Consiglio Comunale di questo Ente con deliberazione n. 47 del 05.11.2021, ad oggetto:
“PARTECIPAZIONI SOCIETARIE - ACQUISIZIONE AZIONI "S.A.T. SERVIZI AMBIENTALI TERRITORIALI
S.PA" DI VADO LIGURE (SV) PER L' AFFIDAMENTO “IN HOUSE PROVIDING” DEL SERVIZIO DI
GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI.” ha provveduto all’acquisto, dal Comune di Vado Ligure,
di quote societarie, al prezzo di € 2,00 (due) cadauna di n. 1.000 azioni del capitale sociale della S.A.T,
per I'importo di Euro 2.280,00, corrispondenti allo 0,01812% del capitale sociale. Detta acquisizione e
stata finalizzata all’affidamento “in house providing” del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani (RSU), oggetto di successivi provvedimenti in esito al perfezionamento della procedura di
acquisizione delle quote e della stipula degli atti necessari, che verranno illustrati e giustificati
nell’apposita relazione ex art. 34, comma 20, D.L. 179/2012.

In data 13.07.2022 si e provveduto alla stipula davanti al notaio Agostino Firpo, registrato a Savona il
15.07.2023 al n. 4153 serie 1T.

S.A.T. Servizi Ambientali Territoriali S.p.a. ha sede legale in Via Sardegna 2, 17047 Vado Ligure, capitale
sociale € 1.269.634,96 i.v,, codice Fiscale e partita IVA 01029990098, numero di Iscrizione REA SV -
108139. Si tratta di una societa a partecipazione pubblica, il cui oggetto sociale € la gestione dei servizi
pubblici locali (in particolare il ciclo dei rifiuti), ex art. 16 D. Lgs 175/2016 (cosiddetto “Decreto Madia”
Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica) nonché degli art. 7 D. Lgs 36/2023.

La societa puo esercitare, nell'ambito del territorio degli enti pubblici soci, le seguenti attivita:

e gestione di servizi pubblici locali in genere, di rilevanza economica e privi di rilevanza e relativa
conduzione di beni mobili ed immobili (di qualsiasi natura, tipo e destinazione) sia di proprieta
che di terzi, afferenti ad attivita comunali, anche convenzionate; gestione delle reti, impianti ed
altre dotazioni patrimoniali nel caso di separazione dall'attivita di erogazione dei servizi;
acquisizione in conferimento delle reti, impianti ed altre dotazioni patrimoniali, nel rispetto del
vincolo di incedibilita, da dare in gestione unitamente al servizio pubblico connesso, per gestire
"in house" il servizio stesso;

e in particolare, gestione del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani, smaltimento e
riciclaggio di rifiuti speciali e/o tossico-nocivi, compreso il trasporto relativo, nonché studio,
allestimento, messa in opera, gestione e manutenzione di impianti e sistemi da impiegare per la
pulitura, bonifica, disinfestazione e disinfezione delle acque, dell'aria e del territorio in genere;

e gestione di servizi tecnico-manutentivi generali e di pulizia civile ed industriale di stabili e di
aree pubbliche e di insediamenti produttivi;

o effettuazione di opere rimboschimento in genere, di sistemazione idraulica-forestale e la
gestione di servizi inerenti alla cura del verde;

e fornitura, posa in opera, manutenzione e gestione dei presidi necessari per la segnaletica
stradale (orizzontale e verticale) a norma di legge;

o realizzazione e gestione di strutture idonee al funzionamento di parcheggi, spiagge ed aree, a
qualsiasi titolo attrezzate per 'uso pubblico e/o limitato, con annessi servizi ed attivita di ogni
genere e tipologia;

e gestione, in proprio o per conto terzi, delle attivita amministrativa, di manutenzione ordinaria e
straordinaria delle aree cimiteriali, delle costruzioni e dei manufatti non in concessione a privati
in esse contenute;

e gestione amministrativa e tecnica del servizio di cremazione.

E costituita secondo il modello dualistico con opportuni meccanismi di nomina dei Consiglieri di
Sorveglianza e le funzioni di controllo interno sono svolte da tale Consiglio in base alle previsioni di cui
all’art. 2403 del c.c. e dal Revisore Unico.

L'art. 29 dello Statuto prevede, tra I'altro, che al fine di consentire agli Enti pubblici soci un controllo sulla
societa analogo a quello esercitato sui propri servizi, ciascuno degli Enti pubblici soci partecipa alla
nomina diretta dei Consiglieri di Gestione e dei Consiglieri di Sorveglianza e che I'assemblea dei soci
approva specificatamente taluni particolari e maggiormente rilevanti atti di gestione, nonché il budget
preventivo inerente al fatturato, investimenti e redditivita.
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La Provincia di Savona, in qualita di Ente di governo dell’Area Omogenea di propria competenza, ha
approvato in via definitiva con Delibera di Consiglio Provinciale n. 43 del 02/08/2018 il “PIANO D'AREA
OMOGENEA DELLA PROVINCIA DI SAVONA PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI”, nel rispetto del quadro
organizzativo delineato dalla normativa statale e regionale, il citato Piano d'Area Omogenea in relazione
esclusivamente alle attivita di affidamento dei servizi individua (come modificato dalla Delibera di
Consiglio Provinciale n. 3 del 10/01/2020) che individua il Bacino di Affidamento “PROVINCIALE” a cui
appartengono i restanti 65 comuni dell’Area Omogenea della Provincia di Savona per la gestione dei
rifiuti (sono esclusi i Comuni di Andora, Stellanello e Testico che sono accorpati all'Area Omogenea
Imperiese).

Nel rispetto del quadro organizzativo delineato dalla normativa statale e regionale e dal citato Piano
d'Area Omogenea la Provincia di Savona con Delibera di Consiglio Provinciale n. 50 del 4/11/2022
“AFFIDAMENTO IN HOUSE PROVIDING A SAT S.p.A. DEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA RIFIUTI
URBANI NEL BACINO DI AFFIDAMENTO PROVINCIALE - GESTIONE DEL PERIODO TRANSITORIO” e la
Delibera del medesimo organo n. 30 dell’'8/08/2023 “AREA OMOGENEA PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI
DELLA PROVINCIA DI SAVONA - AFFIDAMENTO A S.A.T. S.PA. DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI
RIFIUTI PER TUTTI I COMUNI APPARTENENTI AL BACINO DI AFFIDAMENTO PROVINCIALE” la SAT
SpA é diventata affidataria della gestione della raccolta trasporto e smaltimento dei rifiuti dei Comuni
che compongono I'area omogenea savonese dell’ATO provinciale individuato dalla LR n°1/2014.

Tale entita & organizzata per i servizi di raccolta, trasporto e spazzamento sui Comuni del bacino di
affidamento provinciale Savonese comprendente 65 Comuni della Provincia di Savona (tutti ad
esclusione di Savona, Andora, Stellanello e Testico), ascrivibili a 4 aree, Centro (da Vado Ligure a Noli e
comuni montani), Valbormida (comuni della Valbormida e del sassellese), Finalese e Ponente (Comuni
da Finale Ligure a Laigueglia) e Levante (da Albissola Marina a Varazze).

Inoltre, il 14.10.2023, e stato stipulato tra Provincia di Savona e SAT SpA un contratto di servizio per la
gestione integrata dei rifiuti urbani nel bacino provinciale di Savona, il quale prevede che la Provincia
possa affidare alla SAT S.p.a. la progettazione, realizzazione e gestione di un impianto pubblico per il
trattamento delle frazioni secche provenienti dalla raccolta differenziata. Questo impianto é previsto sia
nel Piano d'Area Omogenea provinciale, come indicato, che nel Piano d’Ambito regionale per la gestione
dei rifiuti.

Il bilancio relativo all’esercizio 2023 si chiude con un utile che, al netto delle imposte, ammonta ad
euro 1.075.502, mentre al lordo delle imposte & pari a € 1.222.429.

In particolare la liquidita immediata, pur presentando ancora una consistenza significativa, scende in
ragione dei nuovi investimenti, finanziati senza ricorrere a indebitamento; le liquidita differite
salgono in ragione di taluni ritardi nei pagamenti da parte dei clienti ma anche per effetto
dell'incremento di fatturato. L’equilibrio finanziario e assolutamente garantito, come dimostra il
confronto tra liquidita (immediate + differite) e passivita a breve. Tutti gli indicatori evidenziano una
societa fortemente patrimonializzata, senza tensioni di carattere finanziario ed in equilibrio
economico stabile. Il numero medio di dipendenti per il 2023 & pari a numero 355 unita (comprese
assunzioni e cessazioni dovute ai contratti a tempo determinato oltre che le eventuali stabilizzazioni).
SAT nel corso del 2023 si ¢ impegnata altresi a mantenere e migliorare un Sistema Integrato di
Gestione Qualita, Ambiente e Sicurezza (SGI) secondo le norme UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001 e
il D.Lgs. 81/08 (TU Sicurezza) che garantisca l'ottenimento della piena soddisfazione delle parti
interessate interne ed esterne (clienti, proprieta, lavoratori e comunita), la protezione dell’ambiente e
la salute e la sicurezza dei lavoratori, ricercando il miglioramento continuo delle proprie prestazioni,
nel piu scrupoloso rispetto degli obblighi di conformita e degli altri requisiti sottoscritti
dall'organizzazione

Sempre nell’anno sono stati avviati nuovi servizi e acquisiti nuovi Centri di Raccolta, che hanno portato
ad emettere ed implementare “procedure” sia in campo ambientale che della qualita e della sicurezza, tali
da consentire il minore impatto ambientale e promuovere la sicurezza e la salute sul lavoro nell'ambito
di tutte le attivita svolte da SAT o affidate in outsourcing, in un’ottica di qualita, sostenibilita di lavoro e
servizio reso.
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Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 19.11.2024, giusta nota prot. n. 0028365/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027723/2024 del 11.11.2024 non e stata fornita
nessun’altra notizia in merito.
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INSEDIAMENTI PRODUTTIVI SAVONESI s.c.r.l.. - (I.P.S.) - Inliquidazione.

Nel piano operativo di razionalizzazione delle partecipazioni approvato con DCC n. 16/2017 si era
manifestata la volonta di non consentire all'assumenda decisione recante la fusione per
incorporazione, ex art. 2501 e segg. cod. civ., tra IRE Spa ed IPS S.c.p.a. ovvero a qualsivoglia forma di
aggregazione come prospettata e per 'effetto di manifestare fin d’ora di recedere, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2473 Cod.civ., dalla societa IPS.

Con nota raccomandata r.r. prot. n. 16595 del 08.06.18 il Comune di Borghetto Santo Spirito ha quindi
formalmente comunicato all'Organo Amministrativo di L.P.S. S.c.p.a. l'intenzione di cedere le azioni
detenute ex art. 9 Statuto societario, in numero di 116, aventi valore nominale di € 31,50 ciascuna, per
un prezzo di cessione pari a € 3.654,00. I.P.S. S.c.p.a. ha provveduto a richiedere a tutti i soci eventuale
interesse all'esercizio del diritto di prelazione, che nessun azionista ha espresso all'organo
amministrativo. E andata altresi deserta la successiva procedura di alienazione delle quote approvata
con determinazione n° 1030 del 15.10.2018 Servizio Affari legali ed istituzionali ~AP SUAP. Con nota
prot. 35355 del 5.12.2018 si comunicava alla L.P.S. S.c.p.a. la volonta di recedere e si chiedeva il
rimborso della partecipazione sociale. A tutt'oggi si & in attesa della liquidazione della quota sociale.

I 12.11.2018 l'allora societa I.P.S. S.c.p.a., con decorrenza 01.12.2018, cosi come deliberato dal
proprio consiglio di amministrazione in data 25.10.2018, ha ceduto il ramo d’azienda con tutti i
dipendenti ad IRE S.p.A.. Pertanto la societa [.P.S. S.c.p.a. non ha piu alcun dipendente.

Come gia riportato in passato in data 30.12.2020 si e svolta '’Assemblea straordinaria della societa
che ha deliberato:

e sciogliere anticipatamente la societa, mettendola in liquidazione ai sensi dell'art, 2484, comma
1, n. 6) cod. civ,;
nominare liquidatore, con tutti i pit ampi poteri di legge, il signor Dario AMORETTI;

e conferire mandato al nominato Liquidatore al fine di predisporre un piano economico e
finanziario all’esito del quale potranno essere sottoposti ad una successiva assemblea della
societa i concreti criteri di liquidazione;

o fissare la sede della liquidazione in Savona, presso la sede sociale.

L’ART. 9 dello Statuto, rubricato “TRASFERIMENTO DI QUOTE” prevede:

“9.1 - In caso di trasferimento a terzi (comunque Soggetti Pubblici) delle quote ovvero di qualunque

dei diritti in esse incorporati, é riservato a ciascun Socio, a parita di condizioni, un diritto di

prelazione.

9.2 - I Soci che intendano cedere, in tutto od in parte, le loro quote (o relativi diritti) dovranno darne

comunicazione, per lettera raccomandata, all'Organo Amministrativo, indicando l'eventuale

acquirente ed il prezzo di cessione.

Entro 20 (venti) giorni da quello in cui la notizia dell'offerta e loro pervenuta, gli altri Soci potranno

esercitare il diritto di prelazione per il tramite dell'Organo Amministrativo.

9.3 - Decorso il suddetto termine senza che gli siano pervenute richieste di esercizio della prelazione

(ed ottenuto il gradimento di cui al successivo articolo il Socio sara libero di vendere, sempre a

Soggetti Pubblici, nei tre mesi successivi, al prezzo da lui indicato.”

La delibera e stata iscritta presso l'ufficio del Registro delle Imprese il 12.01.2021 ed e pertanto da
tale data che si sono prodotti gli effetti della liquidazione, secondo il disposto dell’art. 2484, comma
I11, del Codice Civile.

Alla luce della richiamata disposizione statutaria, si ¢ provveduto di conseguenza, al trasferimento
delle quote nominali possedute da quest’Ente.

I1 31.12.2022 si & chiuso il secondo bilancio intermedio di liquidazione, che ha fatto registrare un utile
di euro 18.876,00.

L'esercizio dell'anno 2023 si e concluso facendo registrare una perdita di euro 209.848, alla cui
determinazione hanno concorso, in estrema sintesi: un valore della produzione di euro 281.799, costi
della produzione per euro 372.551, il saldo negativo della gestione finanziaria, ammontante ad euro
118.840, nonché, infine, imposte sul reddito dell'esercizio, per euro 256.
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Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 26.11.2024, giusta nota prot. n. 0028999/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027721/2024 del 11.11.2024 non e stata fornita
nessun’altra notizia in merito salvo l'invio degli allegati al bilancio del 1° semestre 2024.
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SERVIZI AMBIENTALI s.p.a.

Servizi Ambientali S.p.A. € una societa partecipata che opera, nel rispetto del proprio oggetto
statutario, nella prestazione dei servizi di depurazione e gestione della rete fognaria e, dal luglio 2019,
anche nel servizio acquedotto, ovvero in quelli che vengono definiti servizi pubblici di rilevanza
economica a rete, caratterizzati, in linea di principio, dalla presenza di regolazione del settore.

In data 11.12.2015 Servizi Ambientali S.p.A. costituiva insieme a Servizi Comunali Associati S.r.1,, altra
societa a totale partecipazione pubblica presente nel medesimo ambito, la societa consortile Ponente
Acque S.C.p.A. partecipata nella misura del 75,11% da Servizi Ambientali S.p.A. e del 24,89% da Servizi
Comunali Associati S.r.l. Ponente Acque S.C.p.A. riceveva l'affidamento in house del Servizio Idrico
Integrato per il previsto ATO CO 3 Savonese, sottoscrivendo idonea convenzione con la Provincia di
Savona in data 29 gennaio 2016.

Contestualmente all’avvio delle attivita della nuova societa consortile la societa che attualmente
gestisce ancora il S.L.I. per conto di questo comune cessera di operare salvo diversa decisione da parte
dei soci.

Servizi Ambientali S.p.A. opera pertanto, a seguito dell’affidamento del S.I.I. a Ponente Acque S.C.p.A.
ed in base ai rapporti consortili in essere con la medesima, quale diretta affidataria dei servizi di
fognatura e depurazione, in base al modello del c.d. in house providing.

A conferma di quanto suesposto in merito all'interesse generale del servizio svolto, si richiama I'art. 5
dello Statuto della Societa, che indica quale oggetto sociale la gestione del servizio idrico integrato, ora
svolto, come detto, nella sua interezza a seguito del mandato conferito da Ponente Acque S.C.p.A. ai
sensi della delibera n. 12 del 12 marzo 2019 emessa dall’'Ente d’Ambito Provincia di Savona.

Dal punto di vista societario, il capitale sociale deliberato ed interamente sottoscritto, pari ad Euro
2.242.260,21, suddiviso in 224.226.021 azioni ordinarie del valore nominale di 0,01 euro cadauna, e
detenuto totalmente dai seguenti Enti locali, tutti situati nella Provincia di Savona, all'interno dell’
ATO CO 1 Savonese: Comuni di Balestrino, Boissano, Borghetto Santo Spirito, Borgio Verezzi, Ceriale,
Giustenice, Loano, Magliolo, Pietra Ligure, Toirano e Tovo San Giacomo.

Con deliberazione consiliare del 12.12.2018 si & preso atto della deliberazione del Consiglio
Provinciale n. 31 del 29 maggio 2018, con la quale e stato aggiornato e riapprovato il Piano d'Ambito
per I'ATO Centro Ovest 1, ai fini del ri-affidamento del Servizio Idrico Integrato conseguente alla
predetta dichiarazione di incostituzionalita degli artt. 1 (commi 1 e 2) e 2 della L.R. n. 17/2015,
modificativa della L.R. n. 1/2014, nonché in coerenza con la decisione adottata dall'Assemblea dei
Sindaci del 9 ottobre 2017 e successive in argomento fino ad oggi; si & assentito alla costituzione della
societa consortile per azioni “Acque Pubbliche Savonesi S.C.p.A.” finalizzata allo svolgimento di attivita
di gestione del Servizio Idrico Integrato dell'A.T.0. “Centro Ovest 1 Savonese” con affidamento in
house, nel rispetto della normativa vigente. APS S.p.c.A. si tratta di societa indirettamente partecipata,
per tramite della presente, che ha acquisito una partecipazione al 36,50% nella costituenda societa
consortile.

Il vecchio dettato dell’art. 1, comma 5, dello Statuto prevedeva la fusione per incorporazione delle tre
societa della compagine sociale di APS, nonché i Comuni loro azionisti, da parte della medesima
societa, che sarebbe stata trasformata in societa per azioni entro il 2021.

Tutta la reportistica generata per I'attivita di “Due Diligence” era propedeutica alla fusione, ma per via
dell’emergenza sanitaria e di altri motivi evidenziatisi nel tempo, I'iniziale termine € stato posticipato.

L’art. 3, comma 4, dello Statuto della societa APS prevede quale causa di scioglimento della societa il
mancato rispetto del termine di cui all’art. 1, comma 5.

Successivamente, al fine di evitare d'incorrere nella suddetta eventualita e disperdere ogni attivita o
beneficio collettivo posto in essere o in corso di realizzazione rispetto alla data prefissata della
fusione, e stato deliberato di prorogare il termine di cui all’art. 1, comma 5, dello Statuto APS alla data
del 31.12.2023, a seguito delle modifiche da parte delle Amministrazioni interessate.

In data 30.11.2023, con atto n. 35 del medesimo organo ad oggetto: “ACQUE PUBBLICHE SAVONESI
S.C.P.A. - MODIFICA STATUTO SOCIALE. VARIAZIONE TERMINE FUSIONE E ALTRE MODIFICHE.” si &
provveduto ad autorizzare ad esprimere il proprio voto favorevole alle modifiche dello Statuto di APS
tra cui il posticipo del termine della fusione al 31.12.2025.
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Continua il processo che portera alla riunione di tutte le gestioni nel nuovo gestore unico dell’attuale
ATO C.0. 1, Acque Pubbliche Savonesi S.C.p.A. e, ad oggi, la consegna delle reti e degli impianti a favore
di A.P.S. S.C.p.A. non € ancora intercorsa.
Per quanto riguarda I'attivita del passato meritevole di essere rilevata si evidenzia che a seguito della
convenzione sottoscritta il 04.06.2019 Servizi Ambientali s.p.a. gestisce tutto il Servizio Idrico
Integrato per i Comuni di Boissano, Borghetto S.S., Borgio Verezzi, Ceriale, Pietra Ligure, Toirano e
Tovo San Giacomo.
La Societa, a partire dal novembre 2020, gestisce altresi l'impianto di depurazione primaria di
Albenga e tratta i reflui provenienti dal grigliatore, garantendo la depurazione di circa il 70% dei
volumi di fognatura nera dell'area ingauna.
In data 25 luglio 2022 e stato sottoscritto un addendum alla Convenzione per la gestione transitoria
del S.LL relativo al mandato all'incasso dei crediti in forza del quale la mandataria Servizi Ambientali
cura, a decorrere dal 01.09.2022, I'attivita di recupero dei crediti maturati da Ponente Acque per la
bollettazione emessa dalla stessa nei confronti degli utenti finali.
L’esercizio chiuso al 31.12.2022 riporta un risultato negativo pari ad € - 266.951,00.
Gli Enti soci, conformemente alla normativa comunitaria e nazionale e statutaria, esercitano pertanto
sulla Servizi Ambientali S.p.A. i poteri di coordinamento, indirizzo e controllo analogo a carattere
generale in tutte le sue fasi attraverso gli organi permanenti previsti in base alla Convenzione ex art.
30 TUEL stipulata in data 9 febbraio 2018.
L'anno 2023 é stato caratterizzato dall'assenza del Direttore Generale nonché, sulla fine dell'anno,
dall'avvicendamento dell'’Amministratore Delegato, il quale in data 8 novembre 2023, ha rassegnato le
sue dimissioni. Il Consiglio d'Amministrazione ha proceduto alla sua sostituzione per cooptazione con
la persona dell'avv. Alessandro Vignola, che gia per diversi anni aveva ricoperto tale incarico. Durante
I'anno, in considerazione dell'obiettivo primario e strategico della Societa costituito dall'avvio della
realizzazione di un lotto funzionale relativo al "collettamento della rete fognaria dei Comuni di Pietra
Ligure, Borgio Verezzi e della Val Maremola all'impianto di depurazione di Borghetto Santo Spirito e
contestuale dismissione degli omologhi impianti attualmente in funzione", e considerato che tale
opera e gia oggetto di un protocollo d'intesa finalizzato nel 2022, sono stati portati avanti gli
approfondimenti tecnici necessari all'individuazione di un lotto funzionale dal quale avviare i lavori
quanto prima.
Con sentenza pubblicata il 27/07/2023, n. 7348/2023, il Consiglio di Stato ha posto fine
all'impugnativa promossa da IRETI SpA nei confronti dell'affidamento del SII ad APS. Nel contempo,
nei primi mesi dell'anno sono proseguite le interlocuzioni politiche per far si che I'attivita di APS, che
gia svolge attivita prodromiche e di coordinamento (quali la gestione dei rapporti con Arera, con la
presentazione dei relativi schemi tariffari), si estendano all'attivita della bollettazione e di
coordinamento relativamente agli investimenti, con particolare riferimento ai lavori finanziati tramite
PNRR.
Nel corso del 2023, la Societa ha rilevato una fase di tensione finanziaria ascrivibile
sostanzialmente a:

e incompleta gestione del recupero crediti verso l'utenza;

e tariffa inadeguata;

e ritardo nei pagamenti da parte di Acquedotto San Lazzaro.
Nel corso dei primi mesi dell'esercizio sono state condotte altresi delle interlocuzioni sia con Ponente
Acque, con la consociata SCA, per valutare un'operazione di fusione per incorporazione di Ponente
Acque in Servizi Ambientali volta a velocizzare le operazioni di chiusura della stessa e di incasso dei
crediti da parte di Servizi Ambientali. Da ultimo la societa ha chiesto al Liquidatore di Ponente Acque
di portare a compimento la liquidazione, anche mediante fusione con la stessa Servizi Ambientali, al
massimo entro giugno 2024. A riguardo vedasi il paragrafo relativo a PONENTE ACQUE s.c.p.a. - In
Liquidazione.
In data 23 febbraio 2023 e stata approvata dalla Conferenza di coordinamento ed indirizzo strategico
la nuova convenzione ex art. 30 D.Lgs. n. 267/2000, che sostituisce la precedente del 2018, scaduta a
compimento del suo triennio di validita ed introduce un unico organo permanente di controllo
denominato “Comitato di coordinamento e di indirizzo strategico”.
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Il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2023 espone un utile di € 61.692,00 ed un patrimonio netto pari
ad € 7.549.782.

In data 08.11.2024, giusta nota prot. n. 0027565/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica, giusta lettera
prot.n. 0028478/2024 del 20.11.2024.
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TPL LINEA s.r.l.

La Societa TPL Linea S.r.l, societa in house degli Enti Soci, opera secondo il modello dell'in house
providing previsto dall'Unione Europea ed in particolare dall’articolo 5, par. 2 del regolamento (CE) n.
1370/2007, nonché dalle norme interne in quanto applicabili e compatibili con il regolamento citato.
La stessa gestisce il servizio di mobilita pubblico locale nell’Ambito territoriale Ottimale del Savonese,
come individuato dalla L.R.n. 33/2013.

Essa ha per oggetto la gestione del trasporto pubblico di persone, in proprio e o per conto terzi e o in
concessione, di linea o non di linea, sia direttamente sia mediatamente, per terra, per aria e per mare
tenuto conto della programmazione disposta dagli Enti competenti nel rispetto delle vigenti
normative.

La partecipazione in questione € attualmente detenuta ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. 267/2000
- art. 13 - comma 1, relativo alle funzioni del Comune che si riferiscono principalmente alla
popolazione, ai servizi alla persona ed alla comunita, all’assetto ed utilizzazione del territorio ed allo
sviluppo economico.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale di Borghetto Santo Spirito n. 9 del 05/03/2021 ad oggetto:
"TPL LINEA S.R.L. - NUOVO STATUTO E PATTI PARASOCIALI TRA GLI ENTI SOCI PER LA DISCIPLINA DEL
CONTROLLO ANALOGO SULLA SOCIETA - APPROVAZIONE" sono state approvate le proposte di modifica
dello Statuto societario della Societa TPL Linea S.r.l. e dei Patti parasociali tra gli Enti soci per la
disciplina del controllo analogo.

Quest'ultimo, previsto dall’art. 4 bis dello Statuto di TPL Linea S.r.l. sia di tipo preventivo che
contestuale o ispettivo, viene esercitato attraverso la disciplina approntata dai patti parasociali.

TPL Linea ha adottato un nuovo Statuto, approvato in data 09.08.2021 dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci, modulato secondo norme e principi che possano consentire in primis I'affidamento in house
del servizio di trasporto pubblico locale. Gli Enti soci hanno sottoscritto anche i relativi Patti
Parasociali, che prevedono la costituzione di un Comitato di Coordinamento.

Nel corso del 2022 la Provincia di Savona ha proceduto con la stesura degli atti necessari per il
completamento dell’affidamento in-house, in particolare attuando la registrazione di TPL Linea come
societa in-house. La Provincia di Savona, in data 16 dicembre 2022, ha approvato la relazione di
affidamento redatta ai sensi dell’art. 34, comma 20, D.L. 179/2012, iscrivendo cosi TPL Linea nel
registro delle Societa in house. Il procedimento di iscrizione, avviato nei giorni successivi, si e
completato decorsi 90 giorni secondo procedura di silenzio assenso da parte del’ANAC.

Il Consiglio Provinciale di Savona, in data 29 dicembre 2022, con delibera n. 69, ha approvato
I'affidamento in house providing a TPL Linea del servizio di trasporto pubblico locale nell’ ATO
omogeneo della Provincia di Savona. Ha altresi stabilito il relativo contratto di servizio con TPL Linea,
della durata decennale, con i relativi allegati.

L’Assemblea dei Soci di TPL Linea, in data 17 marzo 2023, ha approvato il CdS con allegati, conferendo
mandato al Legale Rappresentante di procedere con la relativa sottoscrizione formalizzata in data 21
marzo 2023, con decorrenza dal giorno 1° aprile 2023.

Tale societa svolge anche, per conto di questo Ente, il servizio di trasporto pubblico locale per il
cimitero loc. Rive, con oneri a totale carico dell’Ente costituito dalla linea 95, regolarmente autorizzata
dalla Provincia di Savona.

Nell’esercizio 2022, si erano inoltre manifestate grosse problematiche legate all’approvvigionamento
delle fonti energetiche ed il conseguente aumento del costo della materia energia, dei carburanti e
delle materie prime, hanno avuto un impatto sul risultato economico della societa per tale anno, pur
tenendo conto delle risorse messe a disposizione dello Stato per contrastarne I'incidenza sui bilanci.

Il 27 giugno 2022 e stato approvato il Piano Industriale 2023-2032 documento che rappresenta
I'aggiornamento del Piano Industriale economico-finanziario di TPL Linea S.r.l.

In data 12 dicembre 2023 I’Assemblea dei soci di TPL Linea S.r.l. ha approvato la Relazione
Previsionale e Programmatica triennale, esercizi 2024 - 2026. La Relazione rappresenta il primo
triennio del Piano Industriale, economico - finanziario di TPL Linea S.r.l, riferito al periodo 2024 -
2028.
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I Piano Industriale, la Relazione Previsione e Programmatica triennale e le stime dei flussi di cassa
appositamente elaborate evidenziano la sostenibilita economico finanziaria del contratto di servizio,
della gestione aziendale e degli investimenti programmati.

Nel 2023 la spesa per il gasolio si & assestata su livelli inferiori al picco del 2022 ma comunque capaci
di comportare significativi incrementi di costo rispetto ai valori pre-conflitto e con un trend che
sembra confermarsi anche per il prossimo esercizio.

Il bilancio 2022 si era chiuso con un risultato negativo di €1.450.894,00.

Da un’analisi del bilancio di esercizio al 31.12.2023 emerge un utile pari ad € 52.833 ed un
decremento delle disponibilita liquide pari a € 5.374.254 riconducibile prevalentemente agli
investimenti effettuati nel corso del 2023.

Questo Ente, con lettera prot. n. 0027726/2024 del 11.11.2024 ha provveduto a richiedere ogni utile
informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su eventuali necessita ed operazioni di
aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per l'aggiornamento del piano di
razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 26.11.2024, giusta nota prot. n. 0028907 /2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” e la documentazione relativa al bilancio societario 2023.
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PONENTE ACQUE s.c.p.a. - In Liquidazione

Questo Ente, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 68 del 30.11.2015, ha aderito alla
costituzione della societa consortile “Ponente Acque S.C.p.A.”, fra i comuni soci di Servizi Ambientali
S.p.A. e Servizi Comunali Associati S.r.l., per l'affidamento del Servizio Idrico Integrato del Piano
d'Ambito per I'ex ATO Centro Ovest 3.

La societa Ponente Acque e stata messa in liquidazione il 13.08.2019. La delibera di scioglimento
anticipato della societa deriva dagli effetti della sentenza della Corte Costituzionale del 13 luglio 2017,
che aveva abrogato la Legge Regione Liguria n. 17/2015 istitutiva del terzo ambito della Provincia di
Savona Legge, per il quale Ponente Acque ScpA risultava affidataria del Servizio Idrico Integrato.

Il liquidatore ha comunicato che, con delibera della Provincia di Savona n. 12 del 12.03.2019, e stata
consentita la gestione del S.I.I. da parte delle consorziate di Ponente Acque ScpA, al fine di garantire
soluzioni di continuita nella gestione dei servizi pubblici essenziali e degli interventi nella porzione di
ambito territoriale ottimale in vista del subentro del nuovo gestore unico Acque Pubbliche Savonesi
ScpA. Seppur in liquidazione ha proseguito la gestione del S.LI. in esercizio provvisorio tramite le sue
consorziate, Servizi Ambientali S.p.A. e Servizi Comunali Associati S.r.l,, in attesa del subentro effettivo
del nuovo gestore unico Acque Pubbliche Savonesi S.c.p.A.

Nelle more di quanto sopra sono state sostenute le attivita indispensabili alla procedura liquidazione
della Societa, tenendo conto anche del ruolo di gestore uscente dell’ex ATO CO 3 Savonese, nell’attesa
del subentro effettivo nel nuovo gestore unico dell’ATO CO 1 Savonese, Acque Pubbliche Savonesi
S.c.p.A.

Alla luce dell'inevitabile dilatazione dei tempi di liquidazione sono state valutate piu soluzioni circa la
prosecuzione della stessa, escludendo la possibilita di procedere alla chiusura, con cessione dei
relativi asset alle consorziate, stante l'attuale ruolo di gestore unico uscente dell’ex ATO CO 3
Savonese, non trasferibile alle consorziate, cosi come quella di procedere alla fusione per
incorporazione di Ponente Acque S.c.p.A. nella consorziata Servizi Ambientali S.p.A.

Nel mese di Febbraio 2023 i Consigli di Amministrazione delle consorziate di APS S.p.c.A. hanno dato
parere favorevole per 'avvio dell’iter relativo alla proposta di acquisto delle quote di Ponente Acque
S.c.p.A. possedute da SCA S.rl. da parte di Servizi Ambientali S.p.A., con l'incarico al liquidatore di
commissionare analisi e studi per I'operazione di fusione per incorporazione di Ponente Acque S.c.p.A.
in Servizi Ambientali S.p.A.

Il fatturato dell’anno 2023 & pari a € 6.127.763,00, in crescita rispetto a quello del 2022 che era di €
5.162.615,00. Il risultato di esercizio 2023 dichiarato dalla societa (e confermato da una visura
camerale) invece é pari ad € 441.609,00, mentre nel 2022 era in negativo di € 144.541,00.

Da quanto trasmesso a codesto Ente con nota prot. 0032255 del 16.11.2023 le azioni di
razionalizzazione programmate sono individuate nello “scioglimento della societa per incorporazione
nella Servizi Ambientali S.p.A.” al fine di garantire la continuita nella gestione del S.LI. nell’ex ATO CO
in attesa del subentro effettivo del nuovo gestore unico, nonché per consentire il riconoscimento in
tariffa degli investimenti effettuati nelle more ed il recupero dei crediti relativi agli utenti morosi.

Nel corso dell'esercizio 2023 e proseguita l'attivita di recupero dei crediti verso gli utenti, obiettivo
principale della liquidazione. Nel corso dell'anno, tutti le componenti del Servizio Idrico Integrato in
precedenza fornite da Ponente Acque ScpA sono state fornite dalle consorziate, in base ai vigenti
contratti di mandato.

Nel mese di febbraio 2023 i Consigli di Amministrazione delle Consorziate hanno dato parere
favorevole per l'avvio dell'iter relativo alla proposta di acquisto delle quote di Ponente Acque
possedute SCA Srl da parte di Servizi Ambientali SpA, per 'operazione di fusione per incorporazione
di Ponente Acque ScpA in Servizi Ambientali SpA.

Sempre nel corso del medesimo anno, sulla base delle analisi svolta di concerto con la controllante
Servizi Ambientali SpA, la stessa e giunta alla conclusione che la chiusura piu virtuosa della
liquidazione di Ponente Acque sia rappresentata dalla fusione per incorporazione nella prima della
seconda. Tale operazione, dopo un confronto con il socio SCA, avverrebbe mediante acquisto della
partecipazione di quest'ultima da parte di Servizi Ambientali, che divenendo cosi unico socio di
Ponente Acque potrebbe procedere ad una c.d. fusione semplificata.
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Nel corso dell'anno 2024 [l'attivita d'impresa della Societa risulta ancora proseguita in esercizio
provvisorio, mediante la stipula di appositi mandati senza rappresentanza con le Consorziate, dopo
I'apertura della liquidazione per garantire la continuita nello svolgimento dei servizi pubblici
essenziali in precedenza affidati alla stessa, in attesa dell'effettiva efficacia del subentro del nuovo
gestore unico dell'ATO CO 1 Savonese, Acque Pubbliche Savonesi ScpA.

I Consiglio Comunale di Borghetto Santo Spirito ha deliberato favorevolmente in ordine
all’operazione di fusione per incorporazione della societa Ponente Acque in Servizi Ambientali, previa
cessione delle quote da parte di Servizi Comunali Associati alla Servizi Ambientali, al valore simbolico
di € 1,00 (uno/00) con atto n. 23 del 03.06.2024.

Nel mese di luglio 2024 e stato deliberato anche l'ultimo atto da parte dei Consigli Comunali dei
Comuni indirettamente soci di Ponente Acque volto ad autorizzare il processo descritto, stando alle
comunicazioni, & ragionevole ritenere che, salvo ritardi, entro fine del 2024 (31.12) sara dato luogo
all'incorporazione.

Solo nel 2023, grazie al riconoscimento degli importi delle clausole di salvaguardia (relative ai periodi
2020-2023) si ha un margine positivo che va colmare il gap evidenziato dal patrimonio netto di
liquidazione negativo.

Dopo la chiusura dell’esercizio, si & registrato un proseguimento dell’attivita provvisoria del SII svolto
attraverso il mandato senza rappresentanza alle Consorziate. Il subentro del nuovo gestore unico
Acque Pubbliche Savonesi ScpA, infatti, al momento non & ancora avvenuto e non essendo pervenute
nuove comunicazioni o aggiornamenti circa gli intendimenti riguardanti l'effettivo passaggio di
consegne. Per quanto noto allo stato sono state riavviate le procedure di due diligence tra le
consorziate del gestore unico onde procedere entro la fine dell'anno 2025 alla fusione delle stesse o al
conferimento dei rami d'azienda.

Questo Ente, con lettera prot. n. 0027722 /2024 del 11.11.2024, ha provveduto a richiedere ogni utile
informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su eventuali necessita ed operazioni di
aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per l'aggiornamento del piano di
razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 11.11.2024, giusta nota prot. n. 0027788/2024, perveniva la trasmissione delle schede
“03.02”, “05.01_Azioni_Contenimento_Costi” e “05.03_Azioni_Liquidazione”, dell’allegato “C” del cd.
“PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTRI TERRITORIALI”
della deliberazione.
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ACQUE PUBBLICHE SAVONESI S.c.p.A.

Con deliberazione consiliare del 12.12.2018 n. 74, si é:

e preso atto della deliberazione del Consiglio Provinciale n. 31 del 29 maggio 2018, con cui &
stato aggiornato e riapprovato il Piano d'Ambito per 'ATO Centro Ovest 1, ai fini del ri-
affidamento del Servizio Idrico Integrato conseguente alla predetta dichiarazione di
incostituzionalita degli artt. 1 (commi 1 e 2) e 2 della L.R. n. 17/2015, modificativa della L.R. n.
1/2014, nonché in coerenza con la decisione adottata dall'Assemblea dei Sindaci del 9 ottobre
2017;

e assentito alla costituzione della societa consortile per azioni “Acque Pubbliche Savonesi
S.c.p.A”, con sede in Savona, via Caravaggio, finalizzata allo svolgimento di attivita di gestione
del Servizio Idrico Integrato dell'A.T.O. Centro Ovest 1 Savonese con affidamento in house, nel
rispetto della normativa vigente.

Si tratta di una societa consortile per azioni costituita in data 11.01.2019 tra: Consorzio per la
Depurazione delle Acque di Scarico del Savonese S.p.A., che detiene il 50% del capitale sociale, Servizi
Ambientali S.p.A., che ne detiene il 36,5%, e Servizi Comunali Associati S.r.l, che ne detiene il 13,5%.
La compagine sociale e totalmente pubblica, in quanto le suddette Consorziate sono interamente di
proprieta di Comuni siti in Provincia di Savona, che esercitano su di essa il controllo analogo sia in via
diretta sia in via mediata tramite appositi organi.

La societa Servizi Ambientali S.p.A. e partecipata al 37,48% dal Comune di Borghetto Santo Spirito e
pertanto, questo Ente, figura nella composizione societaria di “Acque Pubbliche Savonesi S.c.p.a.”, in
quanto detiene il 13,68% della partecipazione societarie in forma “indiretta” per il tramite della
societa partecipata “diretta”.

L’art. 1, comma 5, del vigente Statuto di APS prevedeva inizialmente la fusione per incorporazione
delle tre societa della compagine sociale, nonché i Comuni loro azionisti, da parte della medesima
societa, che verrebbe trasformata in societa per azioni entro il 2021.

Dopo una prima modifica, che aveva gia posticipato tale termine al 31.12.2023, in data 30.11.2023,
con deliberazione n. 35, sempre di questo Consiglio C.le ad oggetto: “ACQUE PUBBLICHE SAVONESI
S.C.P.A. - MODIFICA STATUTO SOCIALE. VARIAZIONE TERMINE FUSIONE E ALTRE MODIFICHE.” si &
provveduto ad autorizzare il Sindaco, o sua persona delegata, a partecipare all’Assemblea degli
azionisti di della Servizi Ambientali S.p.A. e alla Conferenza stabile di consultazione tra gli Enti Locali
per l'esercizio del controllo analogo congiunto della partecipata indiretta Acque Pubbliche Savonesi
S.c.p.A. ed esprimere il proprio voto favorevole alle modifiche dello Statuto di APS ed in particolare
dall’art. 5, comma 1, posticipando la data di fusione dal 31.12.2023 al 31.12.2025.

Ancora oggi continua il processo che portera alla riunione di tutte le gestioni nel nuovo gestore unico
dell’attuale ATO C.0. 1, Acque Pubbliche Savonesi S.C.p.A.. La consegna delle reti e degli impianti a
favore di A.P.S. S.C.p.A. non € ancora intercorsa.

Il bilancio dell’esercizio 2022 evidenzia un risultato negativo pari ad € 118.612.

Il risultato di esercizio 2023 riporta, invece, un risultato positivo pari a € 3.863.

Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 13.11.2024, giusta nota prot. n. 0027962/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027713/2024 del 11.11.2024 non e stata fornita
nessun’altra notizia in merito.
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Ecosavona S.r.l.

Ecosavona S.r.l. € una societa a capitale misto pubblico-privato, partecipata indirettamente tramite la
societa SAT Spa. Ecosavona e controllata al 70% da Green LuxCo Capital SA, societa di diritto
lussemburghese. Il residuo del capitale sociale & detenuto da S.A.T. Servizi Ambientali Territoriali
S.p.A. e dal comune di Savona, i quali detengono una partecipazione rispettivamente pari al 25% e 5%
del capitale sociale della Societa.

La societa opera nel settore del trattamento, recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e industriali
non pericolosi e nel settore del recupero energetico da fonti rinnovabili. E titolare di un contratto di
servizio con ATA S.p.a,, dal 2006, per lo smaltimento dei rifiuti. La societa gestisce l'impianto di
trattamento e smaltimento del “Boscaccio” e si occupa dei servizi di raccolta, trasporto, stoccaggio,
smaltimento e/o recupero dei rifiuti urbani e speciali non pericolosi, oltre che la produzione di
energia elettrica tramite processi connessi allo smaltimento dei rifiuti da fonti rinnovabili (recupero
energetico del biogas di discarica).

Questo Ente possiede quote della societa S.A.T. S.p.A., acquisita il 12.07.2022, di cui si € relazionato
nell’apposito paragrafo, la quale detiene, come gia precedentemente indicato, il 25% delle quote
complessive della societa che gestisce la discarica del “Boscaccio” e che ha rafforzato S.A.T. in vista
dell’affidamento in house dell'intero Ambito Unico provinciale facendo si che con quest’atto,
un’azienda pubblica che si occupa della raccolta dei rifiuti potra avere un ruolo primario nella
gestione dello smaltimento e del trattamento finale dei rifiuti.

Cio conferma I'importanza strategica della creazione di una filiera legata al ciclo integrato dei rifiuti,
passaggio fondamentale per tutta la provincia savonese nell’ambito di una moderna “governance” per
il settore. Il possesso delle quote rappresenta una forte garanzia per tutti i Comuni soci e per la
gestione pubblica di una discarica, con S.A.T. Spa che ha rafforzato il suo complessivo valore
patrimoniale.

Ecosavona esercita la propria attivita presso la discarica del Boscaccio in forza dell’Autorizzazione
Integrata (AIA) del 20.12.2012.

Il Bilancio 2023 ha evidenziato un utile d’ esercizio pari ad € 701.652. [ ricavi dell’esercizio si attestato
a 18,2 milioni rispetto ai 21,9 dell’anno precedente, il cui utile 2022 era pari ad € 1.923.914.

Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 19.11.2024, giusta nota prot. n. 0028365/2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027713/2024 del 11.11.2024 non e stata fornita
nessun’altra notizia in merito.
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Servizi ecologici ambientali Savona - SEA-S s.r.l.

SEA-S e una societa mista pubblico-privato nata per gestire i servizi di igiene urbana nel Comune di
Savona.

Il socio pubblico di maggioranzae il Comune di Savonadetiene il 51% del capitale sociale, il
rimanente 49% é in capo al socio industriale privato, rappresentato dalla associazione temporanea di
imprese costituita da Docks Lanterna spa e Idealservice Soc. Coop. Il Comune di Savona detiene
compiti di indirizzo e controllo attraverso i propri uffici, secondo il principio di leale collaborazione
tra pubblica amministrazione e privati, collabora con la societa per la buona riuscita ed il corretto
sviluppo dei servizi, operando al contempo un controllo sulla societa e sulla conformita dei servizi. Il
socio industriale, attraverso l'apporto della propria esperienza trentennale nel settore, ha compiti
organizzativi e operativi, contribuendo in maniera diretta ed indiretta allo svolgimento dei servizi ed
allo sviluppo di Sea-S. Dal 01.08.2023 questa si occupa della gestione dei servizi di raccolta dei rifiuti
e pulizia urbana del territorio della Citta di Savona, sostituendo il precedente gestore ATA spa.
Compito di Sea-S e di progettare ed attuare i nuovi servizi di tipo porta a porta per tutte le utenze della
citta; nel periodo di transizione Sea-S dovra continuare a gestire tutti i servizi con le modalita gia
attuate dal gestore precedente, per il tempo strettamente necessario all'attivazione dei nuovi servizi
domiciliari e dei servizi integrati di spazzamento.

Questa Amministrazione non ha mai ricevuto alcuna nota dalla diretta ATA spa circa il possesso della
indiretta. Pertanto, come gia indicato nelle premesse, la societa non e stata inclusa nel piano di
razionalizzazione relativo all’'anno 2023 e riferito alle partecipazioni dell’Ente al 31.12.2022.

Da una visura camerale la societa ¢ stata istituita il 09.06.2021 ed ha per oggetto lo svolgimento in via
diretta che indiretta tramite il socio industriale tutti i servizi di interesse generale aventi rilevanza
economica affidati da parte dei soci. La societa & stata iscritta nel registro dei titolari effettivi il
21.12.2023. Con atto pubblico n. protocollo SV - 2023-44019 del 31.07.2023 rogato dal notaio dott.
Fusaro Andrea € stato effettuato un conferimento dal cedente ATA s.p.a. al cessionario Servizi
Ecologici Ambientali Savona - SEA-S S.r.l. con decorrenza dalle ore 0:00 del 01.08.2023.

Si riscontra anche dalla predetta visura che l'inizio dell'attivita d'impresa e del 25.07.2023.

In ogni caso I'Ente ha avviato, da tempo, la procedura di recesso dalla partecipata diretta ATA s.p.a.
come risulta in atti.

Il bilancio 2023 della societa chiude con una perdita di esercizio di € 294.104,00 che riduce il capitale
sociale, dopo aver utilizzato le riserve disponibili, ad € 65.875,00. La Societa versa quindi nella
situazione di cui all'art. 2482 - bis del c.c. in quanto il capitale e diminuito di oltre un terzo pur
risultando al di sopra del minimo legale. Il risultato negativo di bilancio e fortemente influenzato dalla
mancata iscrizione tra le immobilizzazioni immateriali di costi aventi natura pluriennale per un totale
di € 371.869.

Questo Ente ha provveduto a richiedere ogni utile informazione sull’attivita svolta, sui programmi e su
eventuali necessita ed operazioni di aggregazione, contenimento dei costi, ecc., indispensabili per
I'aggiornamento del piano di razionalizzazione delle partecipate e la revisione periodica.

In data 02.12.2024, giusta nota prot. n. 0029842 /2024, perveniva la trasmissione della scheda “03.02”
dell’allegato “C” del cd. “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI
ENTRI TERRITORIALI” della deliberazione.

Stante la richiesta formulata con lettera prot. n. 0027756/2024 del 11.11.2024 non é stata fornita
nessun’altra notizia in merito.

Borghetto Santo Spirito, data di apposizione della firma digitale

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Funzionario Elevata Qualificazione
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